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INTRODUCAO

A Escola Superior de Tecnologia e Gestao (ESTG), do Instituto Politécnico do Porto (P.PORTO), apresenta o seu Plano de

Atividades e Orcamento (PA&0) referente ao ano de 2025.

0 PA&0 2025 reflete os resultados do exercicio de planeamento efetuado internamente e constitui-se como um dos

principais instrumentaos de gestao, fundamental para o processo de tomada de decisao.

O presente documento encontra-se estruturado por capitulos. Apos a introducao e o resumo executivo, encontra-se o
capitulo de apresentacao da ESTG. Nos capitulos sequintes apresenta-se uma analise dos contextos interno e externo,
um enquadramento das atividades da ESTG nos eixos de acao estratégica do PPORTO e nos Objetivas do

Desenvolvimento Sustentavel, assim como o descritiva das atividades principais previstas para 2025. Posteriormente, é

feito 0 enquadramento da estrutura de recursos humanos e do orcamento.
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RESUMO EXECUTIVO

0 PA&0 de 2025 da ESTG reflete os resultados do exercicio de planeamento efetuado internamente e constitui-se como
um dos principais instrumentos de gestao, fundamental para o processo de tomada de decisdo, integrando, ainda, o

compromisso e contributo para a concretizagao dos eixos de acao estratégica do P.PORTO.

A reflexao efetuada, ao nivel dos contextos interno e externo, permitiram identificar um conjunta de areas principais de
atuacao, que estao refletidas nas atividades propostas para 2025, ao nivel do ensino, investigacao e transferéncia de

conhecimento cientffico e tecnoldgico, com especial enfogue na regido do Tamega e Sousa.

Este ¢ um documento que reflete ainda uma situacao de significativas restricoes orcamentais que exigem uma gestao

rigorosa e 0 empenho de toda a Comunidade da ESTG.
A situacao orcamental da ESTG, para 0 ano de 2025, reflete-se nos sequintes aspetos:

e Naestrutura dasrubricas de Despesa do Orcamento da ESTG para 0 ano de 2025, evidencia-se 0 peso darubrica
‘Despesas com pessoal’ que representara 83%;

e (O valor da dotacao inicial do Orcamento da ESTG para 0 ano de 2025 ascende a 6.300.103 euros, valores
essencialmente pravenientes das transferéncias dos fundos diretos do Estado, das propinas e das transferéncias
relativas a projetos com financiamento nacional e comunitario;

e Realca-seacaptacdode receitas proprias atraves de iniciativas de prestacao de servicos, pelaimplementacao de
acdes de formacao e projetos de 16D, que sao uma aposta cada vez maior para a concretizacao da missao da
ESTG;

e Noano de 2025 evidencia-se uma diminuicdo 2%, do peso da rubrica "‘Despesas com pessoal’ na estrutura da

Despesa total do Orgamento da ESTG, por contrapartida do reforco das rubricas de Investimento.
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APRESENTACAO DAESTG

1.1IDENTIFICACAO

Denominagao: Escola Superior de Tecnologia e Gestao do Instituto Politécnico do Porto
Morada: Rua do Curral, Casa do Curral, Margaride, 4610-156 Felgueiras
Telefone: +351255314002

E-mail: correio@esta.ipp.pt

A Escala Superior de Tecnologia e Gestao (ESTG), Unidade Organica do Instituto no Politécnico do Porto (P. PORTO), foi
criada pelo Decreto-Lein® 264,/99, de 14 de julho, e iniciou a sua atividade no ano letivo de 1999,/2000. Inicialmente, com
adesignacao de Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Felgueiras, que veio a sofrer uma alteragao em 2016, passando

a designar-se por Escola Superior de Tecnologia e Gestao.

A ESTG, no que respeita ao seu enquadramento regional, pauta-se por imperativos de servico publico, com particular

relevancia para aregido onde se encontra localizada, o Tamega e Sousa.

1999 Atual

1.2.VisAo

Ser a Escola do Ensino Superior de referéncia do Tamega e Sousa, com prestigio reconhecido a nivel nacional e

internacional.

1.3. MissAo

Ser um elemento fundamental e catalisador do desenvolvimento da regido do Tamega e Sousa, num quadro de referéncia
nacional e internacional, atraves da formacao superior de cidadaos de elevada competéncia profissional, cientffica e

técnica, da investigacao e da transferéncia de conhecimento cientifico e tecnoldgico.
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1.4. ATRIBUICOES

Sao atribuicoes da ESTG, tendo em vista a concretizacdo da sua missao, designadamente:

a) Aformacao superior no amhito das suas dreas cientificas, apoiada em investigacao de referéncia, através da realizacao
de ciclos de estudos conferentes de graus académicos de Licenciatura e Mestrado, bem como de Cursos de formagao

pos-graduada, de Cursos pos-secundarios e outros, singularmente ou em parcerias nacionais e internacionais;
b) A formacao de alto nivel, com elevada exigéncia qualitativa, num ambiente de democraticidade e participacao;
c) Arealizacdo de acBes de formacao profissional e de atualizacdo de conhecimentos;

d) A realizacao de atividades de pesquisa, de investigacao cientifica, tecnoldgica e de desenvolvimento experimental, e o

apoio e participacdo em instituicdes cientificas;
e) A promocao da transferéncia de conhecimento cientifico e tecnoldgico, da inovacao e do empreendedorismo;

f) A promocao de uma cultura de responsabilidade social, bem como de uma estreita ligacao ao tecido empresarial,

visando, nomeadamente, a insercao dos diplomados no mundo do trabalho;
g) A prestacao de servicos a comunidade, numa perspetiva de valorizacao reciproca;

h) A cooperacao com outras entidades de natureza publica ou privada, nacionais ou estrangeiras, que visem a promogao
da formacao superior ou especializada, da investigacao cientffica, do desenvolvimento tecnoldgico e da transferéncia de

conhecimento cientifico e tecnoldgico;
i) A promocao da ligacao a Escola dos antigos estudantes e respetivas associagoes;

j) A organizacao, singularmente ou em parcerias nacionais ou internacionais, de conferéncias, coldquios, semindrios e

outros eventos cientificos de divulgacdo do conhecimento e da cultura;

k) A implementacdo de estratégias que estimulem a participacao dos docentes e investigadores em atividades

conducentes a melhoria da sua formacao pedagadgica, profissional, académica, técnica e cientifica;

) A formacao académica e profissional adequada, com cardter de reqgularidade, aos seus trabalhadores ndo docentes e

ndo investigadores, com vista a sua valorizacao e a melhoria da qualidade dos servicos prestados.
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1.5 POLITICA DA QUALIDADE

A Politica da Qualidade € uma dimensao essencial da estratégia da ESTG de forma a concretizar a Visao.

A Polftica da Qualidade da ESTG esta de acordo com a Paolitica Global de Gestao do P. PORTO. Assim, a ESTG assume o
seu compromisso com a qualidade nas atividades que desenvolve de formacao, investigacao e transferéncia de

conhecimento cientffico e tecnaoldgico.

Com destaque a formacao, a atividade da ESTG devera ser orientada para:

Ensinar o saber conhecer e o saber fazer e formar pessoas que saibam pensar e sentir.
Desta forma, a politica da qualidade concretiza-se nas sequintes orientacdes estratégicas:

a) Promover uma culturainterna de garantia da qualidade nas dreas de missao;

b) Fomentar o envolvimento de todos os membros da comunidade académica na melhoria continua dos diversos
ambitos de atuacao, permitindo, assim, concretizar, de um modo eficaz, o Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ)
implementado;

c) Adotar uma perspetiva colaborativa com todas as partes interessadas relevantes:

d) Potenciar a colaboracao e aligacao com a comunidade, num compromisso de responsabilidade social;

e) Contribuir com conhecimento como alavanca de desenvolvimento regional e nacional;

f)  Aprofundar o desenvolvimento e a projecao do conhecimento a nivel internacional:

g) Garantir uma politica de responsahilidade, legalidade e sustentabilidade futura, centrada numa sociedade

moderna e mais justa.

A concretizacao desta politica da qualidade passa ainda pelo envolvimento e comprometimento de todos, de modo a que
Sistema de Gestao da Qualidade, implementado na ESTG, dé resposta aos requisitos dos estudantes e restantes partes

interessadas — internas e externas, numa perspetiva de melhoria.

1.6 SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

A ESTG possuium Sisterma de Gestao da Qualidade, implementado e certificado segundo a ISO 9001:2015, que term como
ambito o "Ensino Superior, nos dominios da Tecnologia e Gestao, para as atividades de formacao (cursos de niveis 5,6 e 7

e cursos nao conferentes de grau), investigacao e transferéncia de conhecimento cientffico e tecnoldgico”.

0 SGQ da ESTG apresenta uma abordagem por processos, em estreita relacao com os processos do Sistema Integrado
de Gestao da Qualidade do Politécnico do Porto (SIGQ|P.PORTO). AESTG tem como foco a melhoria continua de todos os

processos, com o objetivo de dar resposta as necessidades e expectativas das partes interessadas. Compreende a
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organizacao e o seu contexto externo e interno, desenvalve e aprimora constantemente 0s seus processas ao nivel

pedagogico, cientifico, administrativo e da ligagao a comunidade.

Os processas organizacionais da ESTG, sua sequéncia e interacdo, sao apresentados na Erro! A origem da referéncia

nao foi encontrada. .

0 SGQ contém um processo de gestao (PGO1 - Gestao Estratégica), que define e documenta a metodologia usada para a
identificacdo do contextointerno e externo relevante para a orientacdo estratégica e para a elaboracao do plano e relatorio
de atividades e do orcamento anual da ESTG. Define e documenta as metodologias para proceder a analise anual ao
Sistema de Gestdo da Qualidade da ESTG.

O SGQ inclui ainda seis processos de realizacao, relacionados diretamente com as atividades de formacao (PROT -
Concecao e Revisao de Cursos; PRO4 — Logistica da Atividade Letiva, PROS — Atividade Letiva, PROG — Avaliacao Interna
e Externa), investigacao e transferéncia de conhecimento cientifico e tecnoldgico (PROS — Investigacao e Transferéncia

de Conhecimento), bem como com as atividades de internacionalizacdo (PR10 - Programas de Mobilidade).
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PG - Processos de Gestao

Gestdo Estratégica reor

PR - Processos de Realizacao

Concecdo e Revisao de Cursos rro
Logistica da Atividade Letiva rros
Atividade Letiva pros

Avaliacdo Interna e Externa eros

Investigacao e Transferéncia de Conhecimento eros

Programas de Mobilidade rrio

PS - Processos de Suporte

Compras esor

Melhoria eso:

Recursos Humanos rsos
Infraestruturas e Equipamentos rsos
Sistemas de Informacao esos
Comunicacao e Imagem rsos
Servicos Académicos rsos

Figura 1- Mapa de processos

Por fim, engloba sete processos de suparte (PSOT - Compras, PSO2 — Melhoria, PSO3 - Recursos Humanos, PS05 —
Infraestruturas e Equipamentas, PSO6 — Sistemas de Informacao, PS08 — Comunicacdo e Imagem, PSO9 — Servicos

Académicos) que dao apoio as atividades dos processos de gestao e realizacao.
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1.7. OFERTA FORMATIVA

AESTGtem acreditados/registados vinte e quatro cursos, dos quais nove sao conferentes do diploma de Técnico Superior
Profissional - nivel 5 do Quadro Nacional de Qualificacdes, sete sao conferentes de grau de Licenciado - nivel 6 do Quadro
Nacional de QualificacOes e outros oito sao conferentes de grau de Mestre - nivel 7 do Quadro Nacional de Qualificacoes.
Os cursos conferentes de grau académico estao adaptados ao Modelo de Bolonha e devidamente acreditados pela ASES
- Agéncia de Avaliacao e Acreditacao do Ensino Superior. Os cursos técnicos superiores profissionais (CTeSP) estao
registados na Direcao-Geral do Ensino Superior (DGES).

Tabela1- Cursos da ESTG

CURSOS TECNICOS SUPERIORES

LICENCIATURAS (7) MESTRADOS (8)

PROFISSIONAIS (9)

Ciberseguranca, Redes e Sistemas

Informaticos

Ciéncias Empresariais

Engenharia Informatica

Desenvolvimento para a WEB e Dipositivos
Maoveis

Engenharia Informatica

Gestdo das Organizagdes do 32 Setor

Gestdo de Marketing e Comeércio Digital

Seguranca do Trabalho e Ambiente

Gestdo de Projetos

Gestao e Negocio de PME

Seguranca Informdtica em Redes de
Computadores

Gestdo e Internacionalizagao de Empresas

Gestao Industrial 4.0

Sistemas de Informacdo para a Gestao

Gestdo Integrada da Qualidade, Ambiente e
Seguranca

Gestdo Integrada de Sistemas

Solicitadoria

Gestdo e Decisdo Industrial

Informadtica Juridica

Gestdo Industrial e Logistica

Solicitadoria

Técnicas de Supervisdo na Construcao

Praticas Juridico-Digitais

Tecnologias de Dados e Visualizagao de
Informacdo

Estes cursos estao suportados em cinco departamentos e sao ministrados em regime diurno (todos os CTeSP e todas as
licenciaturas) e em regime pds-laboral (Licenciatura em Ciéncias Empresariais, Licenciatura em Solicitadoria e todos 0s

mestrados).
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Tabela 2 - Cursos e Departamentos
Departamentos

CURSOS Ciéncias Juridicas e Ciéncias Informatica Ciéncias Seguranca,

Sociais Empresariais Naturais e Salde e
Exatas Ambiente

Ciberseguranca, Redes e Sistemas
iy X X X
Informaticos
Desenvolvimento para a Web e Dispositivos
P X X X
Moveis
Gestao de Marketing e Comércio Digital X X X X
o Gestao e Negdcio de PME X X X X X
0N
i GestaoIndustrial 4.0 X X X X X
(W]
Gestdo Integrada de Sistemas X X X X
Informatica Juridica X X X
Técnicas de Supervisao na Construcao X X X X X
Tecnologias de Dados e Visualizagao de
~ X X X
Informacao
Ciéncias Empresariais X X X X
Engenharia Informatica X X X
el Gestao Industrial e Logstica X X X X X
=
.§ Seguranca do Trabalho e Ambiente X X X
C 7
3 Seguranca Informdatica em Redes de N X X N
= Computadores
Sistemas de Informacao para a Gestdo X X X
Solicitadoria X X
Engenharia Informatica X X X
Gestdo das Organizaces do 3.2 Setor X X
Gestdo de Projetos X X X
(V2]
r% Gestdo e Internacionalizacdo de Empresas X X
= = . -
o Gestdo Integrada da Qualidade, Ambiente e N X X
= Seguranca
Gestao e Decisdo Industrial X X
Solicitadoria X
Praticas Juridico-Digitais X X

AESTG, além dos cursos ja referidos, aposta também em cursos de pds-graduacao e cursos breves, em diferentes areas

do saber, que vao ao encontro das necessidades do meio envolvente.

Importa ainda salientar que, ao nivel da formacao ndo conferente de grau, a ESTG possui uma Escola de Negdcios, a
Industry Business School(IBS), que tem como missao capacitar empresarios e demais atores regionais de competéncias

multidisciplinares inerentes aos processos de tomada de decisao empresarial. Nas mais diversas tematicas da gestao de
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e formacdes /i comparny.

1.8. ORGANOGRAMA E CARACTERIZAGAO DOS COLABORADORES

Figura 2: Organograma da ESTG

Presidéncia

Fresigents - Luis Lima |
(Gestio Estraligics; Gestio das Pessaas; Camu

Vice-Praskdants - Vanc: Lima (VML)
(Avalizgan e Acreditagio; Ensina & Formagae; Qualidade)

Vice-Presidants - Marisz Fersi (MJF)

(inovagda, Desenvohvimenta e

i .

soministrador
cLMM

{Invaga & Transformaga Digil

Wica-Presidents - Jodo Pauls Magshies (JPM)
igital; Infracsinsuras; Empregabilidade = Alumni)

de Conheciments,

io & Relagies Externas

PME, a IBS promove um conjunto de acdes formativas, nomeadamente pos-graduacoes, cursos de meédia e curta duracao

Cansslno Conaultive

Conesino para a Qualidade 3 Avallagio

MDF

Conasino Tecnlco-Clentiflco

]
]
consainc Pedsgogieo ]
)

AQC
SCM

Tabela 3 — Trabalhadares por carreira

Na

Doce
23

141

(0]
ntes

Total
164

Fonte: SIOE - 4% trimestre 2024

Fonte: Despacho PR/ESTG-006/2025 de 20 de janeiro de 2025

seguir, apresenta-se uma caracterizacao dos colaboradores da ESTG.

[ I
B
Departamentoa Lol
SsBM
WML
[ I I | I
o - cJs s34 CNE
VLB RJS r
hM pEL B
A 0 JAD HIF EOS
AOC coF
CTeSP Gl 40 CTase I CTeSP T5C
sce CTRER.CRH 4[ CRF ] 4[ MAR ]
= MFE
Tegenda
CE -~ Ciincias Empresariais
I A e Lot GT;:L?S €1 - Ceniro de Informtica
oFF g:; Ceniro de Inovagas e Invesigagia em Ciéncias
Emamsirisiz = Sistomas de Infarmigin
LETE CJS - Cifincias Juridicas e Sociais
sy (CNE - Ciinzias Maturais @ Exatos
Mol HUF |CTeSP CRSI - Cursa Técnica Superior Prafissicnal em
SCM i , Redes o Seiemas i
— CTeSP DWDM ~ Cursa Técnico Superior Profissional em
Deserchiiments para a Wb = Dispasitivos Mires:
— Laborstorio de Seguranga, Ssuds & Amblents CTe8P GIS- Curso Técnica Superior Profissiana erm Gestia
Sk L Integrada de Sisiemas ) .
e AuL [CTeSP &1 40 - Cursa Técrica Superior Prafissioral em Gesto
inchstrial 4.0
(CTaSP GNPME - Curen Técnice Supsrior Profissional sm

Gustan e Negécio de PME
CTeSP GMCD - Curso Técnico Superior Profesional erm Gestic
e Markating e Coméri Digital

CTeSP L - Curso Téonico Superior Profissional em Informsics
Juridica

CTeSP TOW! - Cursa Técnicn Superior Profissional em
Tecnalogias de Dades = Visualizagie de Informags

CTeSP TSC - Gursn Técnicn Supetior Prafissional em Técnico
de Supervisia na Consinugio

(GAE ~ Gabinete te Apoin a Empreendedor

(G0P - Gabinetr da Qualdade = Praneaments

GRI - Gabinete de Relagées Intemacionais

185 - Inclusiry Business School

INF — Infarmitica

LCE - Licenciatura em Ciéncizs Empresariss

LE] - Licenciatura em Engenharia Informética
LGIL - Licenciatura em Gestio Industral & Logistica
LSk ciatura em Slemas da Informagic pars = Gestio

LSIRC - Licenciatura em Seguranga Informatica em Redes de
Computadares

LSol - Licenciatura e Safidtadoria

LSTA - Licencialurs sm Seguranca da Trabelho e Ambierts
MEI - Mestrada em Engenbaris Infarmsitica

MGIE Gestin

MGKIAS - Mestrado em Gestn integrada da Qualidade,
Artsienie & Segaran

MGO3S - Mesimdo em Gestio das Organizagies do 3 Setor
MGP — Memirado erm Gest3o de Projetas

MGDI - Mesada em Gestin = Decisa Indesirial

M - Mesirado em
MSal - Mesirada em 5
[SA~ Servigos Acadérmicos

[SAF - Servien de Adminiziragas Financsin
ST - Servigo de Comunicagio e imagem
[SRH — Servign de Recurses Humanes

s Juridico-Digitais
duria

T —

Legenda
[AAP — Ariiria Alberio Priio
[ABCR- Ana Beatriz Carvalho Rodrigues
ACLT - Ana Cistaring Lsite: Teimsina
AIB - Ana Isabel Borges

Isabel Correia
Adélic Jorge Ismai Leite
Aeandra Maris Braga

Amea Olfveira Carvabha
(ARMF - Ana Rilz Mageihges Ferras
BMO - Bruns Moisés Oliveira

CCS - Carina Crissiana Siva

08 - Crimtéva Dinis Sou=a

COF - Calio Domingos de Faria Carvaio
[CLMM — Catarina da Lz Maceds Martins
CRF - Claudio Renato Flones

CSP -Cara Safia Gongalves Pereira
DFSP - Diana Fiipa Sousa Finio

DAC - Davide Rua Cameiro

EENG - Elvis Nael de Casire.

EMSP - Elsa Maria a Silva Pint

EOS - Efans: Oliveira & Silva

A5 - Fabio Andre Silva

HUF- Hilia Jesus Faria

IDSC - Inés Duries da Silva Casta

AP - Joms: Ayl s Casta Pint

A0 ~ Jose Anténia Offveira

[JCM - Jose Carvalho Mendes

50T - Jairres Diavied Teinsien

[57M - Jafin Pauin Magabies

1PPS — Jain Pedre Persirs da Sila
[JRMR - Joao Ricando Martins Ramas
LCL - Luis Costa Limas

MAR -~ Mirio Aninic Rebieio

MAST - Mariz Alice Silva Meireles
MCRP - Mérica Giisina Ribero Pinta
MOF - Maria Malta Femandes

MFG - Marco Fiipe Gomes

MHFT — Mariz Helers Ferrein Teiveira
MUF - Mariz José Femsi

MM — Maria Jodo Machado

MRC - Maariana Reimso Carvalho
MSRO - Marca Séngio Rodrigues

(OAD - Omcar Antirin Oliveira

(OFP - Olge Fiipe de Andrack: Brites Pereira
PAMV - Patricia Anjos Maceds Vloso
PEL - Paula Eduards Laranjeia
PEDRO.AFONSO - Pedro Alorso

PAAD - Pauls Anlera Oliveira

RCS - Rui Candido Soares

RS - Ricardo Jorge Santos

RMRA - Rui Miguel Ribeiro Azeveda
SCTL - Sandra Catarina Teixsra Lopes
SCM - Susna Catarina Machado

SCG - Sofia Crestin Gomes

[SMT - Sérgic Migue! Tamas

S58M- Sara Sofia Bsltazar Martins
[STLM — Simare Teixsira Lemos Machada
TEAD - Tiago Emanuel Almeids Ofveira
TILM - Tedrres Iefalinas Leste Mexncies:

VLB ~ Vilor Léio Braga

VML - Vanda Marlene Lima

WAL — Welingian Alves

[S5A - Segumnga, Salde & Ambiente
\SdM - Servicn de 5

S ——

A ESTG, a 31 de dezembro de 2024, possuia 164 colabaradores, sendo 141 docentes e 23 nao docentes. Nas tabelas a
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Tabela 4 — Distribuicao de trabalhadaores por habilitacoes literarias
Habilitagoes literdrias Nimero %

12.2ano ou equivalente 5 3,04%
Licenciatura 43 26,22%
Mestrado 56 34,15%
Doutoramento 60 36,59%
Total 164 100,00%
Fonte: SIOE - 42 trimestre 2024
Tabela 5 — Caraterizacao do Corpo Docente (ETI)
ETI %
Docentes 89,72 100,00%
Docentes Doutorados 52,04 58,00%
Docentes com o Titulo de Especialista 9,94 11,08%
Docentes Mestres 18,52 20,64%

Fonte: SRH-Tabela atualizada de acordo com os dados a 31/12/2024

Tabela 6 — Faixa etdria dos trabalhadores

Nao Docente

23

Docente

10

16

16 | 48

24 | 12

(L

Fonte: SIOE - 4° trimestre 2024

Tabela 7 — Numero de Trabalhadores por Categoria e Tipo de Contrato
Tipo de contrato Docente Nao Docente

CTFP por tempo indeterminado

47

21

CTFP a termo resolutivo certo

93

2

CTFP atermo resolutivo incerto

1

Fonte: SIOE - 4° trimestre 2024
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1.9.AESTGE A COMUNIDADE

A ESTG assume, como eixo fundamental da sua atividade, o servico publico assente na formacdo de profissionais, que
atuardo ao nivel das organizacdes, publicas ou privadas, na investigacao, e na transferéncia de conhecimento cientifico e

tecnoldgico.

AESTG dedica especial atencdo as particularidades da regiao onde se encontra inserida e as suas necessidades — Tamega

e Sousa, contribuindo para o seu desenvolvimento sacial, economico e cultural.

A regido do Tamega e Sousa tem a configuracao estabelecida na Lei n2 75/2013, sendo constituida pelos concelhos de
Amarante, Baiao, Felgueiras, Lousada, Marco de Canaveses, Pacos de Ferreira, Penafiel, Cinfaes, Resende, Castelo de
Paiva e Celorico de Basto. Os sete primeiros integram o distrito do Porto; Cinfaes e Resende, integram o distrito de Viseu;
Castelo de Paiva, o distrito de Aveiro; e, por fim, Celorico de Basto, o distrito de Braga. Esta regido situa-se numa zona de
transicao entre a Area Metropolitana do Porto e o interior da Regiao Norte, integrando-se na NUT Il do Tamega. Os onze
concelhos do Tamega e Sousa abrangem uma area de 1831 Kme, representando 8,6 % do total da regido Norte (21289
Kme). Em termos de populacao residente, a regido do Tamega e Sousa representa 11,4% da populacao da regiao Norte
(Censos 2021).

A centralidade da atuacdo da ESTG na regiao impOe mover-se por imperativos de exemplaridade e demonstragao de
qualidade institucional, eixas essenciais da sua identidade, potenciadores de um reforco crescente dos lacos de

proximidade em contexto de parceria e empregabilidade entre a ESTG e o tecido empresarial da regiao envolvente.
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ANALISE DO CONTEXTOINTERNO E EXTERNO

A andlise de contexto interno e externo foi efetuada recorrendo a uma andlise SWOT (Strengths Weaknesses,

Opportunities e Threats) que se apresenta de sequida.

Tabela 8 — Analise de contexto interno e externo

RECURSOS HUMANQOS

- Elevada qualificacao e experiéncia profissional dos
colaboradores:

-Proximidade do corpo docente com 0s estudantes;
-Volume de producdo cientifica robusto do corpo docente;
-Empenho e motivacao dos colaboradores docentes e nao
docentes;

-Resiliéncia dos colaboradores face as adversidades;
-Facil adaptabilidade a mudanca;

-Facilidade de relacionamento interpessoal.

RELACAO COM O MEIO
-Bomrelacionamento da ESTG com as entidades externas,
principalmente daregiao do Tamega e Sousa

ORGANIZACAO INTERNA

- Existéncia de um sistema de gestao da qualidade;
implementado e certificado;

-Integragao da ESTG no P.PORTO, maior politécnico do pars;
-Acreditacao plena pela A3ES dos ciclos de estudo conferentes
de grau;

-Existéncia da IBS, que permite dar uma resposta em termos
de formacao nao graduada, especialmente a comunidade do
Tamega e Sousa

- Acreditacdo plena, pela A3ES, dainstituicao (P.PORTOQ).

SERVICOS PRESTADOS

- Oferta formativa, nas areas da tecnologia e gestao, adequada
as necessidades do tecido empresarial da regiao do Tamega e
Sousa:;

- Oferta formativa deslocalizada pela regiao do Tamega e
Sousa:;

-Prestacao de servicos especializados e apoio na transferéncia
do conhecimento cientifico e tecnoldgico, especialmente na
regido do Tamega e Sousa.

INVESTIGACAO

- Existéncia de apoios para atividades de investigagao;

- Existéncia de um Unico centro de investigacao (CIICESI)
agregador das competéncias do corpo docente e com foco nas
areas do cluster de formagao da ESTG - Tecnologia e Gestao;
-Acreditacao do CIICESI pela FCT;

-Existéncia de um aumento de doutorandos e bolsas de
investigacao.

CONTEXTO INTERNO

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

RECURSOS FISICOS/MATERIAIS

-InstalagOes provisorias, insuficientes e desadequadas para as
necessidades atuais;

-Inexisténcia de residéncias para estudantes e investigadores;
-Orcamento da ESTG, na componente O, abaixo do necessario
para o nivel de atividade da ESTG.

RECURSOS HUMANQOS

-Reduzido nimero de colaboradores ndo docentes;
-Reduzida percentagem de docentes de carreira no total de
ETls daESTG.

ORGANIZACAO INTERNA

-Falta de um sistema de workfiowinterno automatizado
associado ao sistema de gestao da qualidade;

- Colaboracao entre os diversas departamentos ainda pouco
explorada;

-Escassa oferta formativa ministrada eminglés;

-Falta de uma rede de comunicacao com antigos alunas;
-Reduzida dimensao dos servicos de apoio face a atividade
atual da ESTG;

-Complexidade dos procedimentos legais da gestao
econémico/administrativa.

SERVICOS PRESTADOS
- Taxa de abandono elevada, em especial, nos cursos de 22 ciclo.
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CONTEXTO EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMEACAS

REGIAO TAMEGA E SOUSA

-Localizagao da Escola (ser a tnica IES publica na regiao);

- Caracteristicas demograficas da regiao, que fazem dela
ainda uma das mais jovens do pafs;

-Regido do Tamega e Sousa com alta densidade empresarial,
com forte propensda para a exportacao;

-Recanhecimento da importancia da ESTG como elemento
promotor de desenvolvimento na regiao do Tamega e Sousa;
- Principais agentes da regiao mantém um relacionamento
proximo com a comunidade ESTG;

-Necessidades emergentes no tecido empresarial da regiao
(e.g.inovacao) para prestacdo de servicos e projetos em
cooperacao.

NACIONAL/INTERNACIONAL

- Existéncia de programas nacionais/comunitarios em
diferentes dominios que impactam nas atividades da IES;
-Aposta do Governo em politicas de internacionalizagao do
ensino superior;

-Existéncia de legislacdo e guido para pedido de acreditacdo
prévia de novos ciclos de estudos ministrados a distancia;
- Existéncia da Agenda 2030 para o desenvolvimento
sustentavel;

-Aumento da imigracao, conduzindo a um aumento de
potenciais estudantes.

ENSINO SUPERIOR

-P.PORTO disponibiliza unidades de servicos comuns e
especializados que apoiam as Escolas, no ambito das
orientacOes estratégicas e linhas de acdo aprovadas;
-Possibilidade dos Institutos Politécnicos adotarem a
designacdo, emlingua inglés, de "Palytechnic University";

- Possibilidade dos Institutos Politécnicos outorgarem
doutoramentos;

-Procura crescente do ensino superior portugués por
estudantes internacionais;

-Possibilidade de integragao de redes internacionais
potenciadas pelo P.PORTO;

- Aposta do Governo na promocao da modernizagao do
ensino superior, com atribuicao de maior volume de
financiamentao ao abrigo dos fundos nacionais e europeus;
- Discussdo e possivel implementacao de um novo madelo de
financiamento para as IES.

REGIAQ TAMEGA E SOUSA

-Fracarede de transportes publicos na regiao do Tamega e
Sousa;

- Deficiente oferta de alojamento local.

NACIONAL/INTERNACIONAL

-Baixo crescimento previsivel da economia europeia em 2025;
-Elevado nivel de inflagao, que proporciona um aumento do custo
de vida das familias;

-Instabilidade do contexto geopalitico;

-Instabilidade do contexto politico partugués;

-Decréscimo populacional, em Portugal, entre 2011 e 2021 (ver
Censos), pese embora, se denate um ligeiro crescimento nos
ultimos anos;

- Desequilibrios na distribuicao da populagao pelo territorio
nacional, com uma elevada concentracao nas areas
metropalitanas de Lishoa e Porto;

-Baixa produtividade em Portugal,

- Alterac@es climaticas, desastres naturais e pandemias;
-Crescente ameaca de ataques cibernéticos.

ENSINO SUPERIOR

-Precaridade contratual dos funcionarios docentes e nao
docentes;

-Dependéncia de decisao do P.PORTO sobre alguns dominios;
-Insuficiente dotagdo orcamental atribuida as IES, resultante do
atual modelo de financiamento.
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EIXOSDEACAOESTRATEGICA
ANALISE DAS ATIVIDADES POR LINHAS OPERATIVAS E TRIANGULACAO COM 0S ODS E A AGENDA 2030

Nas suas atividades, a ESTG prossegue 0s seguintes objetivos:

Aumentar e consolidar a oferta formativa nos dominios da tecnologia e gestao, procurando responder as
necessidades daregiao em termos de formagao superior e de curta duracao;

Oferecer um ensino de exceléncia, que permita formar um corpo de diplomados altamente qualificado;
Desenvolver projetos de investigacao e parcerias com outras instituicdes para atividades de investigacao e
transferéncia de conhecimenta cientifico e tecnoldgico;

Promover a qualificacao cientifica e pedagogica do corpo docente;

Promover a qualificacao técnica do pessoal ndo docente;

Promover uma melhoria da organizacdo interna e dos recursos materiais e tecnoldgicos afetos as atividades
desenvolvidas;

Garantir a qualidade da instituicao e dos seus ciclos de estudo, com vista a acreditacao.

Os objetivas acima listados norteiam o conjunto de atividades que sao desenvolvidas pela ESTG. Por sua vez, existe

igualmente um enquadramento dessas atividades nos sete eixos de acao estratégica do P.PORTO, a saber:

E1- Governacao e gestao estratégica;

E2- Qualidade e diversidade formativas para uma instituicao de referéncia nacional e internacional;

E3 - Investigacao de exceléncia como promatora de inovacdo e de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e
artistico-humanistico;

E4 - Promocao do espaco global de agao e projecao da lingua portuguesa como lingua de ciéncia;

E5- As pessoas no centro da acao;

EG - Projecao e aplicacao do conhecimento no quadro de desenvolvimento econdmico e social;

E7 - Cultura, desporto e hem-estar.

Importa, ainda, salientar que as atividades desenvolvidas concorrem para a concretizacao das seguintes linhas operativas
do P.PORTO:

E1- Governacgao eficiente e gestdo estratégica

L1. Sistema integrado de gestao,
L2. Sustentabilidade;

L 3. Comunicacao;
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e |4 Tecnologias dainformacao e da comunicacao;

® |5 Infraestruturas e equipamentas.
E2 - Qualidade e diversidade formativas para uma instituicao de referéncia nacional e internacional

e |6 Qualidade, diversidade e atratividade da oferta formativa;
e |8 Aprendizagem ao longo da vida e (re) qualificacao de percursos académicos e profissionais;

e |9 Fomento de praticas inovadoras, desenvolvimento de competéncias pedagogicas e sucesso académico.

E3 - Investigagdo de exceléncia como promotora de inovagao e de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e

artistico-humanistico

e |11 Consolidacdo dos centros de 16D e nova submissdo ao processo de avaliagao e financiamento de unidades
de 1&D:
e L12 Desenvolvimento de investigacao e inovacao;

e |13 Empreendedorismo, transferéncia de conhecimento e de tecnologia.
E4 - Promocao do espago global de agdo e projegao da lingua portuguesa como lingua de ciéncia

e |14 Politica de internacionalizacao;
e |15 Insercao em redes internacionais;

e |17 Mobilidades de estudantes, docentes e investigadores, e ndo docentes.
E5- As pessoas no centro da acao

e 119 [Docentes & Nao Docentes] Rejuvenescimento e progressao na carreira;
e |20 [Docentes & Nao Docentes] Qualificacgdo/formacao;
e |23 [Estudantes & Diplomados] Participacao ativa e responsahilidade social;

e |24 [Estudantes &Diplomados] Inclusao, equidade e diversidade.
E6 - Projegéo e aplicagao do conhecimento no quadro de desenvolvimento econémico e social

e |26 Politica de transferéncia e aplicacao do conhecimento;

e |27 Ligacaocomomundo empresarial e industrial envolvente.



ANO 2025

=) — ESCOLA
.PORTO DETECNDLOGIA PLANO DE ATIVIDADES

E GESTAO PAGINA 19 DE 25

E7 — Cultura, desporto e bem-estar

e |25 Promocao da Cultura como elemento organico do conhecimento no P.PORTO e na Sociedade;

e |31 Promocao da Saude e do Bem-Estar para a qualidade de vida do P:PORTO.

Por dltimo, salienta-se que as atividades a desenvolver em 2025 contribuem para a Agenda 2030 e Objetivos do

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Assembleia Geral das Nacoes Unidas, tal como expresso na

tabela a sequir.

Tabela 9 — Atividades 2025 por ODS

EIXOS DE AGAQ ESTRATEGICA

DOP.PORTO

E1- Governacao eficiente e gestao estratégica 1] 1 511 53| 301 1 2 1 1

E2- Qualidade e diversidade formativas para uma

instituicao de referéncia nacional e internacional ! i

E3 - Investigacdo de exceléncia como promotora

deinovacdo e de desenvolvimento cientffico, 31337 |3|3]3|61]6 3 3 3 3 3 3 3 6

tecnoldgico e artistico-humanistico

E4 - Promocdo do espaco global de acdo e

projecao dalingua portuguesa ° 1 1

E5- As pessoas no centro da agao 5 4 1 1

E6 - Projecdo e aplicagao do conhecimento no

quadro de desenvolvimento economico e social ; !

E7 - Cultura, desporto e bem-estar 1 2 1
TOTAL" | 4 | 4|3 334 |3 |3 [23|10 5 8 4 4 3 5 4 8

'0s valores apresentados representam o niimero de atividades que contribuem para cada ODS. Uma atividade pode contribuir para
mais do que um ODS.

2 Descritivo dos ODS:

0ODS 1- Erradicar a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares

ODS e - Erradicar a fome, alcangar a seguranca alimentar, melhorar a nutricdo e promover a agricultura sustentavel

0DS 3 - Garantir 0 acesso a saude de qualidade e promover o0 bem-estar para todos, em todas as idades

0DS 4 - Garantir 0 acesso a educagao inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos
0DS 5 - Alcancar aigualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas

0DS 6 - Garantir a disponibilidade e a gestdo sustentavel da dgua potavel e do saneamento para todos

0DS 7 - Garantir o acesso a fontes de energia fidveis, sustentaveis e modernas para todos

0DS 8 - Promaver o crescimento economico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para todos

0DS 9 - Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacao

0DS 10 - Reduzir as desigualdades no interior de paises e entre paises

ODS 11 - Tornar as cidades e as comunidades mais inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis

0DS 12 - Garantir padroes de consumo e de produgao sustentaveis
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0DS 13 -Adotar medidas urgentes para combater as alteragoes climaticas e 0s seus impactos
0DS 14 - Conservar e usar de forma sustentdvel 0s oceanas, mares e as recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel

0DS 15 -Proteger, restaurar e promover 0 uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a
desertificacdo, travar e reverter a degradacdo dos solos e travar a perda de biodiversidade

0DS 16 - Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentdvel, proporcionar 0 acesso a justica para todos e construir
instituicoes eficazes, responsaveis e inclusivas a todos 0s niveis

0DS 17 - Reforcar os meios de implementacao e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel

ATIVIDADES PRINCIPAIS POREIXO

Na tabela seguinte, listam-se as atividades principais, por eixo, previstas para 2025.

Tabela 10: Lista de atividades 2025

Atividades

Adaptacao dos processos do SGQ da ESTG ao Sistema Integrado de Gestao |
P.PORTO

Revisao dos indicadores do SGQ da ESTG tendo em conta o Sistema Integrado de
Gestdo | P.PORTO

Implementacao de medidas que promovam a sustentabilidade do campus
(consumos de energia e dgua e emissao de residuos)

Desenvolvimento de noticias e/ou divulgagdes nos sites

institucional /CIICESI/IBS

Realizacao de eventos institucionais nos dominios da missao da ESTG

Realizagao de mostras e/ou sessées de divulgagao da oferta formativa nas
escolas daregiao

E1-Governacao Desenvolvimento de Solugdo de Recuperacao de Desastres

Dinamizacao de atividades de intervencao econémica, social e ambiental em
parceria

Promocao da digitalizagao de processos organizacionais

Empreendimento dos esforgos necessarios para a implementacao da 1.2 fase de
construcao das instalacoes definitivas da ESTG

Reorganizacao da estrutura organica interna

Especificagao e acompanhamento para equipar o novo edificio dos equipamentos
necessarios a sua utilizacao pela comunidade ESTG

Promocao da digitalizagao de processos relacionados com a gestao das
instalacdes

Realizacao de sessao de esclarecimento, contribuindo para uma decisao
vocacional e mais informada dos jovens do Tamega e Sousa, assim como
estimular a sua vontade de ingressar no ensino superior

. < Promocao da oferta formativa da ESTG junto de potenciais candidatos
E2 - Ensino e Formacao

Criacao e disponibilizacao de formagoes nao conferentes de grau no ambito dos
departamentos

Identificacao de necessidades de formacao de curta duracao, em parceria com as
entidades empresariais e politicas da regiao do Tamega e Sousa
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Atividades

Criacao e disponibilizagao de cursos nao conferentes de grau, em parceria com as
entidades empresariais e politicas da regiao do Tamega e Sousa

Desenvolvimento de programas de formacao que estimulem a Comunidade ESTG
a ser empreendedora

Desenvolvimento de atividades, no ambito dos cursos, que promovam a abertura
a comunidade (aula abertas, visitas de estudo, estdgios 2

Dinamizacao de a¢oes de formacao de ambito pedagdgico, que promovam a
adocao de prdticas pedagdgicas ativas e inovadoras

E3 - Investigacao, desenvolvimento
e Inovacao

Submissao de projetos a programas de financiamento

Promocao e incentivo dos docentes a realizacao de trabalhos cientificos, com
publicacao indexada (revista, livros, atas,..)

Elaboracao de propostas de prestacoes de servicos solicitadas por
empresas/organizacoes

Participacao em reunides europeias para a submissao de projetos

Promocao de evento "CIICESI conversa com Ciéncia"

Organizacao de eventos de apoio a investigacao (Workshops CIICESI)

Promocgao da atratividade do CIICESI ainvestigadores/doutorandos
internacionais

E4 - Internacionalizacao

Fomento e criacao de parcerias internacionais no ambito das dinamicas do
empreendedorismo e inovacao

Mobilidades Incoming realizadas (docentes)

Mobhilidades Outgoing realizadas (estudantes, docentes e pessoal administrativo e
técnico)

Realizacao de semindrios/workshops internacionais no ambito das competéncias
dos departamentos

Mobilidades Incoming realizadas (estudantes)

Mobhilidades Incoming realizadas (pessoal administrativo e técnico)

E5 - Pessoas

Promocao do desenvolvimento pessoal e profissional do corpo docente
(procedimentos concursais)

Promocao do desenvolvimento pessoal e profissional do corpo nao docente
(procedimentos concursais)

Dinamizacao de formacoes direcionadas para os colaboradores nao docentes

Capacitacao digital da populacao do Tamega e Sousa, com recurso a voluntariado
(Capacid@de Digital)

Dinamizacao de atividades paraintegracao dos estudantes do 1.2 ano

Organizacao e dinamizacao de eventos no ambito dos Alumni da ESTG

E6 - Projecao do conhecimento e
ligacao a comunidade

Realizacao de semindrios/workshops no ambito das competéncias dos
departamentos

Promocao da participacao ativa dos estudantes dos CE em atividades
extracurriculares (ex. CP, Conselho Eco-Escolas, NES, apoio a organizacao de
eventos,..)

Desenvolvimento de a¢oes de aproximacao ao Tecido Empresarial
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Atividades

Promocao da realizagao de trabalhos académicos de 22 ciclo em ambiente
empresarial

Promocao e operacionalizagao de formag6es nao conferentes de grau junto das
instituicoes e empresas da regiao do Tamega e Sousa, em colaboragao com
entidades associativas e politicas da regiao

Dinamizacao de projetos em parceria com as entidades empresariais e politicas da
regiao Tamega e Sousa

E7 — Cultura, desporto e bem-estar

Promocao de atividades de ambito cultural na ESTG

Promocao de boas praticas laborais, iniciativas de desenvolvimento pessoal e de
eventos corporativos

Promocao de evento para entrega de diplomas de 2.2 ciclo
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RECURSOS HUMANOS

E importante que o corpo docente seja altamente qualificado e possua experiéncia relevante nas suas dreas de
competéncia, para garantir a qualidade doensino e a credibilidade das formactes. Em 2025,a ESTG continuard a promover
aqualificacao do corpo docente, nomeadamente como forma de dar cumprimento cabal as exigéncias do Regime Juridico
dos Graus e Diplomas. A contratacao de docentes com o grau de doutor constituird um dos principais objetivos. Assim,
continuarao a ser abertos concursos para lugares na carreira docente, como forma de estabilizar e consolidar o corpo
docente, o que permitird continuar a garantir a qualidade do processo ensino/aprendizagem e aumentar a capacidade de
desenvolvimento de investigacao cientifica. Damesma forma, s6 um corpo docente maioritariamente de carreira permitira

que a ESTG ganhe a escala necessaria para atender as multiplas solicitacoes da regido onde se insere.

Em 2025, a ESTG continuard a desenvolver todos 0s esforcos para colmatar a insuficiéncia de recursos humanos, no que
respeita a colaboradores nao docentes. De facto, o racio de nao docentes por nimero de estudantes, apesar dos esforcos

de contratacao em 2024, continuam abaixo da média do das restantes escolas do P.PORTO.

A formacao sera outra das prioridades, quer a formacao cientifica e pedagogica, no quadro das necessidades de
qualificacao do corpo docente, quer a formacao continua adequada ao perfil profissional das funcoes exercidas pelos
colaboradores nao docentes. Continuarao ainda a ser apoiadas as formactes que, de forma autonoma, permitam

promaver o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores.
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ORCAMENTO

O Orcamento da ESTG é constituido essencialmente pelas componentes do financiamento direto do Estado, verbas do
Orcamento do Estado e pela comparticipacdo das familias, atraves das Propinas. Realca-se, ainda, a captacao de receitas
proprias atraves de iniciativas de prestacao de servicos, pelaimplementacao de acoes de formacdo e projetos de I&D, que

Sa0 uma aposta cada vez maior para a concretizacao da missao da ESTG.

No quadro a seguir apresenta-se a estrutura do Orcamento da ESTG para 2025, organizado em grandes rubricas da

Receita e da Despesa:

Tabela 11— Orcamento para 2025 (Unid: Euros)

Execucao Variagdao OE 2025
Orcamento o ento  facea OE2024
Designacao Inicial 2025 5024
Valor %
3=(1)-(2) 4=(3)/(2)
Receita
R.01 Impostos diretos 0 0 0
R.02 Impostos indiretos 0 0 0
R.03 Contribuicoes de Seguranca Social 0 0 0
R.04 Taxas, multas e outras penalidades 1301336 1329968 -28632
R.05 Rendimentos de propriedade 0 0 0
R.07 Venda de bens e servicos 82000 10000 72000
R.06 +R.10 Transferéncias 4436764 4078183 358581
R.08 +R.09 +R.13 +R.14 + R.15 | Outras receitas 480003 330487 149516
R1M+R.12 Ativos/Passivos Financeiros
R.16 Saldo da geréncia anterior
R.99 Transferéncia Receitas Gerais
Total Receita 6300103 5748638 551465 10%
Despesa
D.01 Despesas com o pessoal 5212967 4684263 528704
Doroir Remuneragées certas e permanentes 4228987 3745720 483 867
Do102 Abonos Varidveis ou eventuais 5697 601718 -54 421
D.01.03 Seguranga Social 978283 879025 99258
D.02 Aquisicao de bens e servigos 849764 471618 378146
D.03 Juros e outros encargos 0 0 0
D.04+D.08 Transferéncias 233372 248320 -14948
D.05 Subsidios 0 0 0
D.07 Investimento 0 38337 -38337
D.06+D.N Outras despesas 4000 46259,04 -42259
D.0S +D.10 Ativos/Passivos Financeiros 0 19615,8 -19616
Total Despesa 6300103 5508 413 1320 395 24%
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Para 0 ano de 2025 a dotacao inicial do Orcamento da ESTG ascende a 6.300.103 euros, sendo este valor constituido,
também, por um valor significativo proveniente de transferéncias de financiamento nacional e comunitario associadas a

projetos de 1&D, com reflexo na estrutura de Investimentos a realizar ao longo do ano.

Este reforco no Investimento na estrutura da Despesa contribuird para a diminuicao do peso da rubrica “‘Despesas com
pessoal’ na estrutura da Despesa Total do Orcamento da ESTG, que em 2025 representara 83%, conforme informacao

que a seguir se apresenta:

Tabela 12 — Indicadores relativos aos recursos humanos

Indicadores Recursos OE 2025 OE2024

Forma de célculo
Humanos

valor

Total agrupamento
PDP (Peso das 01(D.01) / Despesa 83% 85%
Despesas com Pessoal) .
efetiva total
Total agrupamento
[}
Delspesa com pessoal Q1 (D.01)/N. 2912272 € 2873781¢€
média por pessoa efetivos do mapa de
pessoal
RCP (D.01.01) / N.2
Remuneracao média efetivos do mapa de 2362563 € 22 976,20 €
pessoal
0 nfati
N¢ efetivos Mapa 179 163
Pessoal




